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Parte il risiko nei pagamenti:
Intesa entra in Nexi con il 9,9%

CREDITO

Ca’ de Sass cede il business
pagando 1 miliardo
ereinveste 653 milioni

Per la banca arriva
una plusvalenza netta
di 900 milioni

LucaDavi

Intesa Sanpaolo vende un pezzo di
attivita nel business dei pagamenti
aNexi(perunmiliardo) e reinveste
parte dell'incasso (653 milioni) per
diventare azionista al 9,9% del co-
losso paytech.

E una manovraad ampio raggio
quella comunicata ieri dal gruppo
guidato da Carlo Messina. Con un
blitz portatoa compimento nel giro
dipochesettimane- il cantiereope-
rativo & stato aperto poco pittdi un
mese fa, benche i primi ragiona-
menti fossero iniziati poco dopo
'estate -, Ca’ de Sass conferisce a
una controllata di Nexi il proprio ra-
mo d'azienda relativo all'acquiring,
ovvero i servizi che il gestore della
carta di credito fornisce a un eser-
cente, per unvalore pari aun miliar-
do. Intesa Sanpaolo venderaa Nexi
- perun corrispondente corrispetti-
vo in denaro - le azioni ricevute a
fronte del conferimento e poi, con
653 milioni,acquisterada Mercury,
il veicolo che controlla Nexi,azioni
di quest'ultimapariaung,9%delca-
pitale sociale di Nexi.

L'operazione vale per Intesa una
plusvalenza netta nell’ordine dei
g9oomilioni di euro. Non édetto tut-
tavia che lasomma vadainteramen-
teaconto economico I'anno prossi-
mo, quando l'intero deal arriveraa
conclusione. Il gruppobancario po-
trebbe preferire muoversicon cau-
telain questo senso e non spingere

+0.34%

SPREAD BUND 10Y

Sivedra nei prossimi mesi. Cer-
to € che con questa mossa Ca’ de
Sass fa un ulteriore passo verso la
razionalizzazione della sua pre-
senzain unsettore, quellodei pa-
gamenti, sempre pili globale edo-
ve la necessita di investimenti
crescenti e le economie di scala
fanno la differenza.

Nexi, datal'expertisee la potenza
di fuoco, puo garantire ulteriore svi-
luppi nel settore. E non éescluso che
Intesa, mettendo un piede nell'azio-
nariato (pursenzaavere un postoin
Consiglio), voglia giocare un ruolo
di peso nella trasformazione in atto.
Del resto, dopo aver venduto sem-
pre a Nexi nel 2016 il business del
processing delle carte di credito (Se-
tefi), eoraa finiresul tavolo eil rap-
porto con gli esercenti, che a loro
volta usano i Pos peraccettare paga-
menti con lecartedidebito ecredito.
In questo senso, grazie alla partner-
ship di 25 anni (rinnovabili), Nexi
diventa il partner esclusivo di Intesa
Sanpaolo sull'acquiring e mentre
quest'ultima, manterralarelazione
con la propria clientela e rapporti
commerciali, mentre distribuira i
servizi di acquiring di Nexi.

E proprioilgruppo dei pagamen-
ti trarra beneficio dall'operazione,
come segnalato anche dal rialzo del
titolo (+4,2%a 11,4 euro). I1business
dell’acquiringé sostanzioso: traot-
tobre 2018 e settembre 2019, secon-
doidati forniti da Nexi, il volume di
transazioni complessivo ¢ stato di
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Il titolo Nexi & bal.

ieri del 4,2% dopo I'annuncio dell'ingresso di Intesa

PAGAMENTI

Il riassetto ¢ solo all'inizio
Gli occhi sono tutti su Sia

1l matrimonio con Nexi, solo
ipotetico, creerebbe
un vero campione tricolore

66,2 miliardi circa. L'opx ge
nerera nel 2020 un aumento del-
I’Ebitda digruppoatteso di circa per
95 milioni e un aumento a doppia
cifra dei profitti per azione. Il deal
verra finanziatointeramente trami-
tericorsoal debitamento finanzia-
rio, portando il rapporto debito net-
tosu Ebitdaattesoacirca3,4xafine
del 2020, in linea con il range an-
nunciato.

Nel deal, Nexi & stata assistitada
Mediobanca come lead advisor fi-

sull'er deldividendo, pre-

iario, BofA Securities come

ferendo piuttosto reinvestire parte
del profittoinaltre attivita «idonee
al rafforzamento della redditivita
sostenibile». O, magari, accelerare
ulteriormente sul derisking. Forse
anche perquestoieriil titoloIntesa
in Borsa non ha registrato scossoni,
chiudendo a +0,59%, a 2,38 euro.

advisor finanziario, da Legance e
Gitti per gli aspetti legali, nonchéda
Pwc perla due diligence finanziaria
econtabile eKpmg per gliaspetti fi-
scali, mentre Mercury & stata assi-
stita Rothschild. Intesa Sanpaolo &
assistita dallo studio Pedersoli.
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Carlo Festa

Un campione nazionale dei paga-
menti. Equestolo scenario piliaccre-
ditato, dopo lingresso di Intesa
Sanpaolo nel capitale azionario di
Nexiconil9,9%.
L'operazionecompletailventaglio
diattivitadel gruppoguidatodaPao-
lo Bertoluzzo, inquantovengono ri-
levate anche le attivita di acquiring:
ossiail business che collegal’esercen-
tecon inetwork dipagamenti, rima-
stoincapoallabancadopol’acquisto
delle attivita di Segefi nel 2016.
CédadirecheNexihacostruitole
sue fortune sulla capacita di essere
unafintechindipendente perilmon-
do bancario. Per come éstataconge-
niatal'operazione, senza dirittidi go-
vernance, questa indipendenza do-

vrebbeessere tutelata agli occhidelle
altre banche italiane. Tuttavia I'in-
gressodiIntesaSanpaolo nel capitale
eépassaggio-chiave. E inutile nascon-
dere che Nexiapre unanuova fasecon
Tingressotraisocidell'istituto guida-
todaCarlo Messina. Quest'ultimo, fra
lealtre cose, e anche alleato tramite
Banca 5 di SisalPay del gruppo Sisal,

luogo laCassaDepositie Prestitie,in
seconda battuta, Poste Italiane. Al
contrario Nexiora ha traisuoi azioni-
stiIntesaSanpaolo, cioélistituto che
ha fatto della difesa dell'italianita il
suocavallodibattaglia. Iprivate equi-
ty, inuna futura operazione, potreb-
bero cosi monetizzare laloro quota.

Siae Nexinonhannodel restomai

di proprieta del fondo Cvc. A dimo-  smessodiguardarsinell'ultimoanno
strazione dell ioni dell'istituto Lacontrollatadi Cdpstapro-
per il settore fintech. vando anche a ipotizzare una Ipo il
L’operazioneconNexiavverraper prossimo anno e ha sondato pure i
cassa, mailveicoloMercury deipriva-  francesidi Worldline, che sonotutta-
te equity azionisti (Bain Capital, viatroppograndipernonimporreun
AdventeClessidra) rivenderapoiun  matrimonioa loro favore.

pacchetto di azioni (il9,9%appunto)
alIntesa Sanpaolo. Come spiegare la
mossa?Loscenario pilaccreditatoe
quellodiunafutura fusionecon Sia.Il
matrimonio, se mai avverra, sara il
passo cruciale per costituireuncam-
pione tricolore convolontadi primeg-
giare anche in Europa.

Gli elementi dell'italianita, a que-
Sto punto, comini d
Sia vede tra i suoi azionisti in primo

Cosiémoltopilfacile rispolverare
lafusione Nexi-Sia. Gliadvisor di un
annofa perunmatrimoniotraledue
realta (Jp Morgan e BofaMerrill Lyn-
ch) potrebbero rientrare in campo.
Sempreapropositodic lenti Me-
diobanca, che hainveceassistito Nexi
nell’'operazione con Intesa Sanpaolo
come «lead advisor», potrebbe avere
un ruoloin futuro.
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CREDITO

Scatta il risiko

nei pagamenti:
Intesa entra

in Nexi con il 9,9%

Intesa Sanpaolovende un pezzo di
artivitanel business dei pagamenti
aNexi(perunmiliardo)e reinveste
parte dell'incasso (653 milion) per
diventare azionista al 9,9% del co-
losso paytech. L'operazione vale
per Intesa una plusvalenza netta
nell'ordine del 9oo millonl di euro.
1l gruppoguidatoda Carlo Messk
cedecosillisegmento deiservizidi
pagamento dedicato aghi esercenti,
u pagine 18




