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Negli ˨l˧imi dieci anni ˦i ˦ˢnˢ
˦˨˦˦eg˨i˧i n˨me˥ˢ˦i in˧e˥˩en˧i
nˢ˥ma˧i˩i che hannˢ ˥ig˨a˥da˧ˢ il
Welfa˥e A˭iendale. Ad e˦˦i ˦i
ˣˢ˦˦ˢnˢ aggi˨nge˥e imˣˢ˥˧an˧i
ci˥cˢla˥i e ˥i˦ˢl˨˭iˢni dellϠAgen˭ia
delle En˧˥a˧e e ˤ˨alche decina di
˥i˦ˣˢ˦˧e ad al˧˥e˧˧an˧i in˧e˥ˣelli. In
˦ˢ˦˧an˭a la ma˧e˥ia, da ˨n la˧ˢ,
˦emb˥a ancˢ˥a lˢn˧ana dal ˣˢ˧e˥
cˢn˧a˥e ˦˨ ˨na ˦˨a Ϣ˦˧abili˧̲ϣ
nˢ˥ma˧i˩a ed in˧e˥ˣ˥e˧a˧i˩a, ma
dallϠal˧˥ˢ e˩iden˭ia anche ˨na
cˢn˧in˨a caˣaci˧̲ di innˢ˩a˭iˢne e
di ada˧˧amen˧ˢ. Q˨alche ˧emˣˢ fa,
ˣe˥ cˢn˦ˢlida˥e nˢ˥me, ˣ˥a˦˦i ed
in˧e˥ˣ˥e˧a˭iˢni, alc˨ni ˢˣe˥a˧ˢ˥i
lancia˥ˢnˢ lϠidea di ˨n ϢTe˦˧ˢ
Unicˢϣ del Welfa˥e A˭iendale:
ˣˢ˧˥ebbe a˩e˥e ˦en˦ˢ ˢ ˦i
˥i˦chie˥ebbe di inge˦˦a˥e le b˨ˢne
ˣ˥a˧iche? Cˢme ˣˢ˦˦iamˢ
immagina˥e lϠe˩ˢl˨˭iˢne ˣ˥a˧ica e
nˢ˥ma˧i˩a del Welfa˥e A˭iendale
nei ˣ˥ˢ˦˦imi anni?

Il Welfa˥e A˭iendale ̺ ˢ˥mai da
alc˨ni anni ˨nˢ dei ˧emi ˣi͋
˥icˢ˥˥en˧i nellϠambi˧ˢ della
cˢn˧˥a˧˧a˭iˢne   di   ˦ecˢndˢ    li˩ellˢ. 

MARIANO DELLE CAVE, a˩˩ˢ˖a˧ˢ
˖a˦˦a˭˜ˢˡ˜˦˧a, ˣa˥˧ˡ˘˥ ˗˘˟˟ˢ S˧˨˗˜ˢ
G˜˧˧˜ Aˡ˗ Pa˥˧ˡ˘˥˦ ˗˜ M˜˟aˡˢ, ˖ˢˡ ˖˨˜
˖ˢ˟˟abˢ˥a ˗a˟ 2017. La˨˥˘a˧ˢ ˖ˢˡ ˟ˢ˗˘
˜ˡ G˜˨˥˜˦ˣ˥˨˗˘ˡ˭a a˟˟ϠUˡ˜˩˘˥˦˜˧̲
F˘˗˘˥˜˖ˢ II ˗˜ Naˣˢ˟˜, Dˢ˧˧ˢ˥˘ ˗˜
R˜˖˘˥˖a ˜ˡ D˜˥˜˧˧ˢ ˗˘˟ La˩ˢ˥ˢ ˘
R˘˟a˭˜ˢˡ˜ Iˡ˗˨˦˧˥˜a˟˜ ˣ˥˘˦˦ˢ
˟ϠUˡ˜˩˘˥˦˜˧̲ Ca˧˧ˢ˟˜˖a ˘ ˗˜ M˜˟aˡˢ, ˦˜
˗˘˗˜˖a ˣ˥˜ˡ˖˜ˣa˟ˠ˘ˡ˧˘ a˟ D˜˥˜˧˧ˢ ˗˘˟
La˩ˢ˥ˢ ˘ P˥˘˩˜˗˘ˡ˭˜a˟˘, a˜ ˖ˢˡ˧˥a˧˧˜ ˗˜
a˚˘ˡ˭˜a ˘ ˗˜˦˧˥˜b˨˭˜ˢˡ˘ ˖ˢˠˠ˘˥˖˜a˟˘.
Cˢ˟˟abˢ˥a ˖ˢˡ ˜˟ Sˢ˟˘ 24 O˥˘. A˗ˢ˥a ˜˟
˖a˟˖˘˧˧ˢ, ˟a Ba˥b˘˥a ˘ ˟˘ ˦˨˘ ˙˜˚˟˜˘. 

 

Iˡ ˤ˨˘˦˧ˢ ˡ˨ˠ˘˥ˢ abb˜aˠˢ
˜ˡ˧˘˥˩˜˦˧a˧ˢ:
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W˘˟˙a˥˘ A˭˜˘ˡ˗a˟˘, ˠa ˖˥˘˗ˢ ˖˛˘
˨ˡa ˖ˢ˗˜˙˜˖a˭˜ˢˡ˘ ˜ˡ ˨ˡ ˖ˢ˥ˣˢ ˨ˡ˜˖ˢ
˦˜a aˡ˖ˢ˥a ˟ˢˡ˧aˡa. I˟ L˘˚˜˦˟a˧ˢ˥˘
ˣˢ˦˧-Cˢ˩˜˗, aˡ˭˜˖˛̻ ˠ˨ˢ˩˘˥˦˜ ˜ˡ ˨ˡa
˟ˢ˚˜˖a ˗˜ ˖ˢ˦˧˥˨˭˜ˢˡ˘ ˘ ˤ˨˜ˡ˗˜  
˙ˢˡ˗a˧˜˩a ˗˜ ˨ˡ ˠˢ˗˘˥ˡˢ ˪˘˟˙a˥˘ -
aˡ˖˛˘ ˡ˘˟˟a ˖˛˜a˥˘˭˭a ˡˢ˥ˠa˧˜˩a -
˛a ˦ˢ˩˘ˡ˧˘ ˣ˘˥˦˘˚˨˜˧ˢ ˦ˢ˟˨˭˜ˢˡ˜
˧˥aˡ˦˜˧ˢ˥˜˘ ˘, ˖ˢˠ˘ ˧a˟˜, ˗˜ b˥˘˩˘
˥˘˦ˣ˜˥ˢ. Da˟ 2020 abb˜aˠˢ ˖ˢˡ˧a˧ˢ
˖˜˥˖a ˦˘˧˧˘ ˠˢ˗˜˙˜˖˛˘ (˧˨˧˧˘
˧˘ˠˣˢ˥aˡ˘˘) a˟˟˘ ˦ˢ˚˟˜˘ ˗˜ ˘˦˘ˡ˭˜ˢˡ˘
˗˘˜ ˖˗. ˙˥˜ˡ˚˘ b˘ˡ˘˙˜˧ ˖˛˘ ˜˟
L˘˚˜˦˟a˧ˢ˥˘ ˦˜ ˢ˦˧˜ˡa a ˗˘˙˜ˡ˜˥˘ ˠ˜˦˨˥˘
ˣ˘˥ ˜˟ ϢW˘˟˙a˥˘ A˭˜˘ˡ˗a˟˘ϣ, ˖ˢˡ
˟Ϡaˣˣa˥˘ˡ˧˘ ˦ˢ˦˧˘˚ˡˢ ˣ˘˥ ˟a˩ˢ˥a˧ˢ˥˜
˖ˢˡ ˙˜˚˟˜ a ˖a˥˜˖ˢ. I ˙˥˜ˡ˚˘ b˘ˡ˘˙˜˧ ˡˢˡ
˦ˢˡˢ W˘˟˙a˥˘ A˭˜˘ˡ˗a˟˘, ˦ˢˡˢ
˥˘˧˥˜b˨˭˜ˢˡ˘ ˜ˡ ˡa˧˨˥a ˖˛˘ ˣ˨̈́ ˙a˥
ˣa˥˧˘, a ˗˘˧˘˥ˠ˜ˡa˧˘ ˖ˢˡ˗˜˭˜ˢˡ˜, ˗˜
˨ˡ ˣ˜͋ aˠˣ˜ˢ ˣ˜aˡˢ ˗˜ ˪˘˟˙a˥˘. E ˟a
˙aˠ˜˚˟˜a, ˖˛˘ ̺ ˖˘˥˧aˠ˘ˡ˧˘ ˜˟
˖aˣ˜˧a˟˘ ˦ˢ˖˜a˟˘ ˗˘˟ ˡˢ˦˧˥ˢ Pa˘˦˘,
ˡˢˡ ˟a ˦˨ˣˣˢ˥˧˜ ˖ˢˡ ˠ˜˦˨˥˘
˜ˡ˗˜˩˜˗˨a˟˜ ˘ ˗˜˦˖˥˘˭˜ˢˡa˟˜ ˜ˡ ˠaˡˢ a˟
˗a˧ˢ˥˘ ˗˜ ˟a˩ˢ˥ˢ, ˤ˨a˟˜ aˣˣ˨ˡ˧ˢ ˜
˙˥˜ˡ˚˘ b˘ˡ˘˙˜˧. I ˖a˥˗˜ˡ˜ ˗˘˟ W˘˟˙a˥˘
A˭˜˘ˡ˗a˟˘ - ˖˛˘ ˡ˘ ˚˜˨˦˧˜˙˜˖aˡˢ ˜˟
˙a˩ˢ˥ ˙˜˦˖a˟˘ - ˦˧aˡˡˢ ˡ˘˟ ˦˨ˣˣˢ˥˧ˢ a˜
˟a˩ˢ˥a˧ˢ˥˜ ˜ˡ ˧˘˥ˠ˜ˡ˜ ˗˜ ˦˘˥˩˜˭˜ ˗˜
ˡa˧˨˥a ˦ˢ˖˜a˟˘, ˦aˡ˜˧a˥˜a,
ˣ˥˘˩˜˗˘ˡ˭˜a˟˘ ˘˗ a˦˦˜˦˧˘ˡ˭˜a˟˘, ˜˩˜
˜ˡ˖˟˨˦˜ ˤ˨˘˟˟˜ ˗˘˗˜˖a˧˜ a˟˟a ˡa˧a˟˜˧̲. E
˟a ˡa˧a˟˜˧̲, ˖ˢˠ˘ ˟a ˖˨˥a ˗˘˟˟a
ˣ˘˥˦ˢˡa ˜ˡ ˚˘ˡ˘˥a˟˘, ˦ˢˡˢ ˜˟ ˙˨˧˨˥ˢ
˗˘˟ W˘˟˙a˥˘ A˭˜˘ˡ˗a˟˘.

LϠ˜˗˘a ˗˜ ˨ˡ ϢT˘˦˧ˢ Uˡ˜˖ˢϣ ̺
˟˨ˡ˚˜ˠ˜˥aˡ˧˘ ˘ ˡ˘˖˘˦˦a˥˜a
˦ˢˣ˥a˧˧˨˧˧ˢ ˣ˘˥  ˟Ϡaˠb˜˧ˢ   ˙˜˦˖a˟˘ ˗˘˟ 
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“Il futuro del
Welfare Aziendale
è il “people care”:

cura dei figli e
sostegno ai

lavoratori dedicati
anche a compiti di

cura di familiari
non auto-

sufficienti. Il
Legislatore
dovrebbe
incrociare

normative di
sostegno pubblico

alle fasce deboli
con il

potenziamento
fiscale del Welfare

Aziendale”.

ˣa˦˦agg˜ˢ def˜ˡ˜˧˜˩ˢ da ˨ˡ
˪e˟fa˥e che ˥˜ch˜aˠa˩a ˜˟
Ϣˣa˧e˥ˡa˟˜˦ˠˢ ˢ˟˜˩e˧˧˜aˡˢϣ
ad ˨ˡˢ cˢˡ˧˥a˧˧˨a˟e,
˜ˠˣe˥ˡ˜a˧ˢ ˦˨˟˟a
cˢˡ˩e˥˦˜ˢˡe de˜ ˣ˥eˠ˜ d˜
˥˜˦˨˟˧a˧ˢ ˡegˢ˭˜a˧˜ cˢˡ ˟e
˥aˣˣ˥e˦eˡ˧aˡ˭e, aˡ˭˜˧˨˧˧ˢ a
˟˜˩e˟˟ˢ a˭˜eˡda˟e. Aˡche ˤ˨˜
ˣe˥̈́ ˜˟ Cˢ˩˜d dˢ˩˥ebbe a˩e˥
˜ˡ˦egˡa˧ˢ che ˟e ˡˢ˥ˠe
ˡˢˡ ˦ˢˡˢ ˣe˥ ˧˨˧˧e ˟e
˦˧ag˜ˢˡ˜. G˟˜ a˧˧˨a˟˜
ˣa˥aˠe˧˥˜ ˣe˥ ˟Ϡe˥ˢga˭˜ˢˡe 

I˟ ˪e˟fa˥e ha da ˦eˠˣ˥e
a˩˨˧ˢ ˨ˡ ˦˨ˢ aˣˣea˟ ˦˨˜
˟a˩ˢ˥a˧ˢ˥˜, ˦ˣec˜e de˟˟a
g˥aˡde ˜ˠˣ˥e˦a, ˡe˟˟a ˦˨a
˩e˥˦˜ˢˡe Ϣg˟aˠˢ˨˥ϣ cˢˡ
˟Ϡˢffe˥˧a d˜ ˦e˥˩˜˭˜ Ϣ˟e˜˦˨˥eϣ e
Ϣ˟˜fe ˦˧ˬ˟eϣ che ˟a
ˣ˜a˧˧afˢ˥ˠa adˢ˧˧a˧a
da˟˟Ϡa˭˜eˡda ˠe˧˧e˩a a
d˜˦ˣˢ˦˜˭˜ˢˡe de˜ d˜ˣeˡdeˡ˧˜. 

I˟ b˜g baˡg, cˢˠe ˩˜eˡe ˦ˣe˦˦ˢ
˥˜cˢ˥da˧ˢ, ˦˜ ̺ ˣ˥ˢdˢ˧˧ˢ g˥a˭˜e a˟˟a
Legge d˜ B˜˟aˡc˜ˢ 2016 cˢˡ ˜˟ 

de˟ ˣ˥eˠ˜ˢ d˜ ˥˜˦˨˟˧a˧ˢ ˩˜agg˜aˡˢ
˦ecˢˡdˢ ˨ˡa ˟ˢg˜ca ˧eˠˣˢ˥a˟e ed
˜ˡc˥eˠeˡ˧a˟e che ˡˢˡ ̺ ˦eˠˣ˥e d˜
fac˜˟e aˣˣ˟˜ca˭˜ˢˡe, cˢˠe a˧˧e˦˧a ˟a
ˠˢ˟e d˜ ˜ˡ˧e˥ˣe˟˟˜ a˟˟ϠAgeˡ˭˜a
de˟˟ϠEˡ˧˥a˧e. Se ˟a fˢˡ˧e ecˢˡˢˠ˜ca
ˣ˥˜ˡc˜ˣa˟e de˟ cd. Ϣcˢˡ˧ˢ ˪e˟fa˥eϣ
˦ˢˡˢ ˜ ˣ˥eˠ˜ d˜ ˥˜˦˨˟˧a˧ˢ, ˤ˨e˦˧ˢ ˡe
cˢ˦˧˜˧˨˜˦ce aˡche ˜˟ ˟˜ˠ˜˧e. La
cˢˡ˧˥a˧˧a˭˜ˢˡe d˜ ˦ecˢˡdˢ ˟˜˩e˟˟ˢ
˟a˧˜˧a ˦ˣe˦˦ˢ ˡe˟˟e PMI e fˢ˥˦e ̺
g˜˨ˡ˧ˢ ˜˟ ˠˢˠeˡ˧ˢ d˜ aˣ˥˜˥e a
˥egˢ˟aˠeˡ˧˜ a˭˜eˡda˟˜ ˣe˥
˥˜cˢˡˢ˦ce˥e ˜ ˣ˥eˠ˜ (cˢˡ
ca˥a˧˧e˥˜˦˧˜che d˜ ˢˠˢgeˡe˜˧̲
˧˜ˣ˜che de˟ ˪e˟fa˥e), ˜ˡ a˦˦eˡ˭a d˜
RSA/RSU.

Cˢˠe d˜ce˩ˢ, ˜˟ f˨˧˨˥ˢ de˟ We˟fa˥e
A˭˜eˡda˟e ̺ ˜˟ Ϣˣeˢˣ˟e ca˥eϣ, che ˡˢˡ
̺ ˦ˢ˟˧aˡ˧ˢ c˨˥a de˜ f˜g˟˜, ˠa ˦ˢ˦˧egˡˢ
a˜ ˟a˩ˢ˥a˧ˢ˥˜ ded˜ca˧˜ aˡche a
cˢˠˣ˜˧˜ d˜ c˨˥a d˜ faˠ˜˟˜a˥˜ ˡˢˡ a˨˧ˢ-
˦˨ff˜c˜eˡ˧˜. I˟ Leg˜˦˟a˧ˢ˥e dˢ˩˥ebbe
ˤ˨˜ˡd˜ a˩e˥e ˨ˡ aˣˣ˥ˢcc˜ˢ
˦˜˦˧eˠa˧˜cˢ e ˜ˡc˥ˢc˜a˥e ˡˢ˥ˠa˧˜˩e
d˜ ˦ˢ˦˧egˡˢ ˣ˨bb˟˜cˢ a˟˟e fa˦ce
debˢ˟˜ (ˣeˡ˦˜aˠˢ aˣˣ˨ˡ˧ˢ a ˤ˨e˟˟e
ˣ˜͋ ˥eceˡ˧˜ ded˜ca˧e ad aˡ˭˜aˡ˜ e
d˜˦ab˜˟˜) cˢˡ ˜˟ ˣˢ˧eˡ˭˜aˠeˡ˧ˢ f˜˦ca˟e
de˟ We˟fa˥e A˭˜eˡda˟e ded˜ca˧ˢ a ˧a˟˜
ˠ˜˦˨˥e. Iˡ ˣa˦˦a˧ˢ, ˣe˥ e˦eˠˣ˜ˢ, ˜˟
˦ˢ˧˧ˢ˦c˥˜˧˧ˢ, cˢˡ ˜˟ L˨ca Pe˦eˡ˧˜ e
G˜ˢ˩aˡˡ˜ Scaˡ˦aˡ˜, ˦c˥˜˦˦e ˨ˡ
ˣ˜ccˢ˟ˢ ˠaˡ˜fe˦˧ˢ d˜ cˢˡ˧˥ˢ-caˡ˧ˢ a˟
ϢP˜aˡˢ Cˢ˟aˢϣ,     ch˜edeˡdˢ    che    ˟a Le modifiche    ˥ecen˧emen˧e   e   pi͋ 

Dalla p˥o˦pe˧˧i˩a del gi˨˦la˩o˥i˦˧a
che ˥˨olo ha ˦˩ol˧o ˦in q˨i nella
diale˧˧ica ˧˥a le pa˥˧i? E q˨ali ˦ono,
anco˥a oggi, gli o˦˧acoli c˨l˧˨˥ali
che ne ˥allen˧ano ˨na anco˥a pi͋
ampia diff˨˦ione?

˩ol˧e appo˥˧a˧e allϠa˥˧ 51, c.3 del
TUIR ˦emb˥ano ˦na˧˨˥a˥e, almeno
in pa˥˧e, le ˥eali finali˧̲ che
do˩˥ebbe˥o conno˧a˥e le mi˦˨˥e di
Welfa˥e A˭iendale. Co˦a ˥e˦˧a, oggi,
dello Ϣ˦cambio ˦ocialeϣ che il
˪elfa˥e dϠimp˥e˦a do˩˥ebbe
in˧˥od˨˥˥e nel con˧˥a˧˧o di la˩o˥o?
Come      po˧˥ebbe     ˥eali˭˭a˥˦i     ˨na 

maggio˥e a˧˧en˭ione
no˥ma˧i˩a ˦˨ q˨e˦˧o
a˦pe˧˧o che, ol˧˥e˧˨˧˧o, ̺ il
fondamen˧o che gi˨˦˧ifica
il fa˩o˥ fi˦cale delle di˩e˥˦e
mi˦˨˥e po˦˦ibili?
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cˢn˩e˥˦iˢne dei ˣ˥emi di ˥i˦˨l˧a˧ˢ in
˦e˥˩i˭i di ˪elfa˥e dedica˧i alla
famiglia fˢ˦˦e ˦en˭a limi˧i, al ˣa˥i di
cḯ che ˢggi a˩˩iene ˣe˥ ˣ˥e˩iden˭a
cˢmˣlemen˧a˥e ed a˦˦i˦˧en˭a
˦ani˧a˥ia.

Cˢme a˩˩ˢca˧ˢ, ˦ˢnˢ mˢl˧ˢ
ˢ˥gˢgliˢ˦ˢ di a˩e˥e ˣa˥˧eciˣa˧ˢ alla
cˢ˦˧i˧˨˭iˢne di Bˢnˢˢ˦, Sˢcie˧̲
Benefi˧ che ˦i ̺ ˣˢ˦˧a, ˣe˥ ˣ˥ima in
I˧alia, cˢme ˢˣe˥a˧ˢ˥e na˭iˢnale
˦ˣeciali˭˭a˧ˢ nella ϢWelfa˥e
In˧eg˥a˧iˢnϣ in ambi˧ˢ B2B. In
ˣa˥˧icˢla˥e, mi ̺ ˦emb˥a˧ˢ me˥i˧ˢ˥iˢ
e ˩incen˧e, ˦˨l ˣianˢ del mˢdellˢ
ind˨˦˧˥iale e delle finali˧̲ di
Ϣbeneficiˢ cˢm˨neϣ ˦˧a˧˨˧a˥iamen˧e
ˣe˥˦eg˨i˧e, a˦˦ˢcia˥e, in ˨na
ˣia˧˧afˢ˥ma ˧ecnˢlˢgica e cˢn
lϠin˧en˧ˢ di da˥e ˨n ˥ˢb˨˦˧ˢ
cˢmˣle˧amen˧ˢ al Welfa˥e
A˭iendale, le infˢ˥ma˭iˢni ˦˨ ˧˨˧˧i i
bˢn˨˦ e le   age˩ˢla˭iˢni   ˣ˨bbliche, 

anche di ca˥a˧˧e˥e lˢcale, dedica˧e
ai la˩ˢ˥a˧ˢ˥i a˦˦ˢciandˢle ad ˨n ˦e˧
cˢmˣle˧ˢ di ˦e˥˩i˭i di a˦˦i˦˧en˭a e  
accˢmˣagnamen˧ˢ    g˥a˧˨i˧i   ˣe˥    i
diˣenden˧i delle a˭iende
cˢmmi˧˧en˧i. Nˢn ˦i ˣˢ˦˦ˢnˢ ˣi͋
cˢ˦˧˥˨i˥e ˣiani di Welfa˥e A˭iendale,
ˣ˥endendˢ la ˣia˧˧afˢ˥ma ˣi͋
cˢn˩enien˧e e cˢ˦˧˥˨endˢ ˨n
Ϣ˦˨ˣe˥me˥ca˧ˢϣ   di  ˦e˥˩i˭i.  I ˦e˥˩i˭i di
Welfa˥e A˭iendale de˩ˢnˢ
˥ela˭iˢna˥˦i cˢn la di˦ciˣlina delle
de˧˥a˭iˢni e delle age˩ˢla˭iˢni fi˦cali
di na˧˨˥a ˣ˨bblica e cˢn le mi˦˨˥e -
anchϠe˦˦e ˣ˨bbliche - di ˦ˢ˦˧egnˢ
ˣ˥e˩i˦˧e ˣe˥ finali˧̲ di c˨˥a alla
ˣe˥˦ˢna ed ed˨ca˧i˩e. Nˢn ˦ˢlˢ, ma
c˥edˢ che la ϢWelfa˥e In˧eg˥a˧iˢnϣ a
˧ende˥e ˣ˥e˦˨ˣˣˢ˥˥̲ la cˢ˦˧˥˨˭iˢne
di filie˥e ˣ˨bblicˢ-ˣ˥i˩a˧e a li˩ellˢ
lˢcale (cˢme in ˣa˥˧e gi̲ a˩˩en˨˧ˢ),
maga˥i in fˢ˥ma di ˥e˧i ˢ cˢn˦ˢ˥˭i,
ˣ˥ˢˣ˥iˢ ˣe˥ cˢˢ˥dina˥e lϠˢffe˥˧a di
˪elfa˥e delle imˣ˥e˦e cˢn ˤ˨ella
delle ammini˦˧˥a˭iˢni ˣ˨bbliche e
cˢn˧emˣˢ˥aneamen˧e fa˥e
ecˢnˢmie di ˦cala nellϠacˤ˨i˦i˭iˢne
dei ˦e˥˩i˭i di ˪elfa˥e.

Un ˧ema ˦pe˦˦o e˩oca˧o,
˦op˥a˧˧˨˧˧o da pa˥˧e ˦indacale, ̺
q˨ello dellϠin˧eg˥a˭ione del Welfa˥e
A˭iendale con le mi˦˨˥e p˥e˩i˦˧e
dal Welfa˥e P˨bblico e cḯ anche
pe˥ e˩i˧a˥e d˨plica˭ioni e ˦p˥echi.
S˨ ˧ale q˨e˦˧ione ˦i ˥egi˦˧˥a ˨n
c˥e˦cen˧e in˧e˥e˦˦e da pa˥˧e delle
imp˥e˦e (anche pe˥ch̻ bon˨˦ e
age˩ola˭ioni p˨bbliche non
p˥e˦˨ppongono ˨l˧e˥io˥i b˨dge˧
a˭iendali) e la con˧˥a˧˧a˭ione
in˧eg˥a˧i˩a po˧˥ebbe di˩en˧a˥e lo
˦˧˥˨men˧o pe˥ me˧˧e˥e
maggio˥men˧e a ˦i˦˧ema il p˥imo e
il ˦econdo ˪elfa˥e. ϢWelfa˥e
In˧eg˥a˧ionϣ e ϢP˨blic Benefi˧ϣ
po˦˦ono Ϣfe˥˧ili˭˭a˥eϣ ˨n ˧e˥˥eno
˦˨l q˨ale le pa˥˧i ˦ociali po˧˥anno
facilmen˧e incon˧˥a˥˦i?

«Voci di Valore̍ ̺ ˨na ˧e˦˧a˧a a˭iendale a c˨˥a di Bˢnˢˢ˦ S˥l
Sˢcie˧̲ Benefi˧. Del con˧en˨˧o della p˥e˦en˧e in˧e˥˩i˦˧a, in
a˦˦en˭a di a˨˧o˥i˭˭a˭ione, ̺ ˩ie˧a˧a la ˥ip˥od˨˭ione, anche
pa˥˭iale, in q˨al˦ia˦i fo˥ma. Pe˥ le ˥ichie˦˧e di ˥iˣ˥ˢd˨˭iˢne
˦c˥i˩e˥e a: ˣ˥e˦˦@bˢnˢˢ˦.i˧ 

Idea˭iˢne e cˢˢ˥dinamen˧ˢ: Gio˩anni Scan˦ani
G˥afica e imˣagina˭iˢne: Ma˥˧a Min˨˭˭o

Leggi le al˧˥e in˧e˥˩i˦˧e e ˦cˢˣ˥i di ˣi͋ ˦˨ bonoo˦.i˧
Seg˨ici ˦˨
Cˢn˧a˧˧i: info@bonoo˦.i˧
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